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Qrçamçntp dp Eriplpraçãq Prçyiqinnal ç de Inyçslimçntqç
parê 2Q24

Prezados Irmãos e lrmãs,

Nos termos legais e estatutários consignados na alínea c). n' I , do artigo 2 lu do Com prom isso,

a Mesa Adrrinistrativa da Santa Casa da Misericórdia de 'l'entúgal submete à apreciação,

discussão e votação da Asserrbleia Geral o Plano de Atividades e Oíçamento de [JxpJoração

Previsional e lnvestir]']entos para o ano de 2024

Mçnqagçm da §çnhqra Prqyçdpra

Cumplimento todos os lunãos em Misericórdia aclLri prosentes e agradeço por se interessarem

pelo futuro desta Misericórdia, que sem a aiuda de todos. não será risonho.

A reunião de hoje é para analisar a conta provisional para 2024 e também para vos alertar,

que esta Misericórdia precisa da colaboração de todos para sobreviver.

Provavehrerrte estão a paf de todos os a]ertas que têm sido Íàlados na comunicação social e

do apelo Í'ei1o pelo sr. Dr. Manuel de Lemos da UMP e pelo sr. Padre Lino Maia da UIPSS,

sobre a necessidade do Estado Portuguôs valorizar mais o setor social, porque de outro rnodo

hh nruitas M iserir:(>r'ilias e II)SS's a I'echar poúas e a nossa serh unra dclas, como.já acontccen

com oLrtras.

Como todos sabem a nossa Misericórdia não tem outros meios de sobrevivência além das

rrensalidades dos utentes e do subsídio da Scgurança Social, resultante do Acordo de

Cloopelação.
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Com a pandemia perdenros utentes em Centro de Dia e houve muitas despesas, que a ajuda

do Estado não cobriu. Ultimar,rente, devido ainda à pandemia de Covid e à guerra na Ucrânia,

houve um exponencial aurnento de todos os custos, nomeadamente coln recursos humanos,

que nos obriga a grande ginástica financeira e esses custos vão ser agora agravados com outra

guerra e novo aumento do SMN pam oitocentos e vinte euros, que na prática, com subsídio

de alimentação. subsídio de turno, subsídio de férias, subsídio de Natal, seguro de acidentes

de trabalho, medicina no trabalho, formação, TSU e outros, Ílca acima de mil e quinhentos

euros, quando ern rnédia, os nossos utentes pagam uma mensalidade de setecentos euros,

portanto menos de metade de urn SMN. As mensalidades tarnbém não podem ser muito

alteradas, porque há regras que o proíbern. Além disso temos funcionárias que devido ao seu

tempo de seruiço, ganham muito acima do SMN. Não podemos esquecer que as Misericór.dias

e IPSS's têrn sido um bom parceiro do Estado, poÍque â ocupação de camas nos Lat.es, poupa

muito dinheiro ao Estado ern camas hospitalares e em serviço médico e de enfermagonr, que

é obrigatório ter. Esta falta de apoio ao setol' social não é de agora, mas é transversal a

qualquel cor política e pam atender às necessidades de uma população cada vez mais idosa,

o Estado teln que curnprir o acordado no Pacto de Cooperação e Solidariedade, assinado com

o Setor Social ou então os hábitos e valores da atual sociedade têm que mudar e as fatrílias

têu que assumir as suas responsabilidades e cuidar dos seus idosos e caso não possam, têm

que ter disponibilidade financeira para pagar um valorjusto a quem pode cuidar.

Sabemos que a Missão da Misericórdia é cuidar de quem precisa, à luz do preceituado nas

catorze obras de Misericórdia, promovendo a solidariedade e a dignidade humana, mas na

qualidade de organização empresarial, a Misericórdia teln que ser responsável, evidenciando

uma gestão responsável e um serviço de qualidade e isso não é possível se não houver meios

fi nan ce iros.

Mas nestes tempos de mudança, a Cornunidade Local tem de ser forte e solidária corn a sua

Misericórdia, que está há 440 anos a cumprir a sua Missão de acolher e de cuidar dos mais

frágeis. Desejo atodos um Santo Natal e Bom Ano com saúde.
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Bçççnha Histáriça

No séc. XVI, Tentúgal era sem dúvida uma das teras mais promissoms do vale do Mondego,

pois tinha grande densidade populacional e grande desenvolvimento socioeconómico e

cultural. Na época, já existia urna Confraria medieval, de S. Pedro e S. Domingos, pam prestar

assistência médica aos mais pobres.

Esta Confraria medieval era sustentada pelos que tinham terras de cultivo e, portanto, mais

poder económico. Mas no séc. XV e XVI houve peste e maus anos agrícolas, o que originou

grandes fomes e grande mortandade. Em consequência, aquela Confraria entrou em colapso

económico e paralisou. Então os nobres aqui residentes, solicitaram ao Rei D. Sebastião o

privilégio de se criar aqui uma Misericórdia. para socorro dos mais desfavorecidos.

Entretanto, o jovem Rei morreu setr deixar descendentes, o que originou uma grave crise

pol{tica, com guel'ra entre os pretendentes à coroa do Reino de Portugal, Por esse motivo, só

em 1583 é que D. Filipe ll de Espanha, recém aclamado Rei de Poftugal, extinguiu a

Conflaria de S. Pedro e S. Domingos e instituiu em Tentúgal uma Misericórdia.

Na década de oitenta o Sr. Padfe José Gonçalves em conjunto com alguns elementos da

Irmandade e o apoio da Cáritas Diocesana, revitalizaram a Misericórdia criando os serviços

de Centro de Dia e de Apoio Dorniciliário, dando assim assistência à população idosa da

fieguesia de Tentúrgal e lugares limítrofes. Já no final do séc. XX, a Misericórdia recebeu por

doação de Adrião Forjaz de Sarnpaio, o ediflcio do antigo Solar da família Viegas de Morais,

para aí instalar a Valência de Lar.

Hoje a Misericórdia de Tentúgal continua a prestar apoio à Anciania e a todos os que precisam

de ajuda e é uma mais valia no tecido organizacional de Tentúgal, pois é uma pequena

organização que garante emprego a cerca de vinte e quafi'o colaboradoras e dá suporte e apoio

às famílias que pedem ajuda para garantir o bem-estar dos seus idosos.
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Qrgãqs §qçiais

Os Órgãos Sociais, em exercício à data atual, foram eleitos a l8 de dezembro de 2022. A

Tornada de Posse dos Corpos Sociais, para o quadriénio 2023-2026, realizou-se a 22 de

janeiro de 2013. Os rnesmos são constituídos por 8 mernbros da Mesa Adnr inistrativa, 6

membros do Conselho Fiscal e 3 membros da Mesa da Assembleia-Geral.

Os órgãos Sociais não usufruem de qualquer remuneração.

Estes têm a seguinte composigão:

Mesa Administrativa
Provedora: Maria de Lourdes Salgado da Costa Santiago

Vice-Provedora: Eduarda Chaves Pinto Gaspar

Secretário: Carlos Comes Tubarão

Tesoureiro: José Carlos Rarna Maia

Vosal: António Angelo Femandes Monteiro

Suolente: António Manuel Gaspar Machado

Suplente: Mafia Sofia Nobre Nunes

Suplente: Joana Rita Branco Mendes

Conselho Fiscal
Presidente: Ercílio Jorge Tubarão Mendes

Vice-Presidente: António dos Santos Gaspar

Secretário: Maria José Santos Saraiva de Sousa

Suolente: Maria Helena da Silva Maia

Suplente: Armando Craveiro Ferreira

Suplente: Marco Alexandre Paiva Anselmo

Mesa da Assembleia-Geral
Presidente: António Conçalves Honório Monteiro

Vice-Presidente: João Pedro Faria Rama

Secretário: Euclides da Cunha Santiago de Ahneida
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Bçspqstas §pçiais/Arças dç At$açãn

A Santa Casa da Misericórdia de Tentúgal presta serviços na área da terceira idade e apoio à

cornunidade, através das respostas socias de ERPI. Cenfo de Dia e SAD e tem conro áreas

de atuação o POAPMC, Cantina Social e Loja Social. Tem a sua sede na Rua Dr, Armando

Consalves, na Freguesia de Tentúrgal.

A Instituição tem acordo de cooperação com o Institllto da Segurança Social nas respostas

socias de ERPI, para 25 utentes, Centro de Dia para l7 utentes e SAD, para I 0 utentes.
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EBPI - Estrutura Bçsidçnçial p,ara Pçssoas Idqsas

A ERPI constitui uma resposta social desenvolvida em alojamento coletivo, de utilização

temporária ou permanente, enr que são desenvolvidas atividades de apoio social e prestados

cuidados de enf-ermagem. 'fem por missâo ser uma "casa de família" dos seus utentes, que,

necessitam de assistência e apoio, contribuindo para a estabilização, autonomia ou

estimulação do envelhecimento ativo e integração social. Esta resposta social tem em lnédia

25 utentes de ambos os sexos.

Serviços Prestados em ERPI:

, Alojalxento;

> Aliurentação - Pequeno-Almoço, Ahnoço, Lanclre, Jantar e Ceia;

l. IJ igiene Pessoal;

i Conltrrto Pessoal;

> Tl"tamenb de Rorrpas;

) Acornpanhamento ao Exterior;

i Apoio/Acompanhamento Psicossocial;

), AcompanhamentoMédico:

t Cuidados de Enltrmagem;

i Terapia Ocupacional e Animação.

ÇçnIrq dç Pia

N
Ccntro de Dia ó a resposta social destinada a pessoas idosas de ambos os sexos que .E

proporciona. ern horário diurno, um conjunto divelsiflcado de serviços e atividades de §
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desenvolvirnento pessoal. tendentes ao bem-estar do utente e ao seu equilíbrio emocional e

Íisico e de apoio à respetiva Íàrnília. A rnissão desta resposta social obedece a uma estratégia

de respeito pelos inrperativos legais em vigor e pelos direitos do Utente como pessoa, e

enquanto ser biopsicossocial e espiritual dotado de dignidade e direitos, cu.ia rclação assenta

num complomisso com a qualidade e os mais elevados padrões éticos, Esta resposta social

tem em lnédia 7 utentes de ambos os sgxos.

Serviços Prestados em Centro de Dia:

z Pequeno-Alnroço, Almoço e Lanclre;

i Higiene Pessoal:

i Tratamcnto dc Roupas:

, Acompanharrento ao Exterior;

> Apoio/Aconrpanhalnento Psicossocial;

2 Acompanharnento Médicol

); Cuidados de EnÍênnagenr;

; Terapia Ocupacional.

§AP - §çrviçp deApqip Dpmiçiliáriq

O SAD ó urna fesposta social. que consiste na prestação de cuidados e serviços

ind ividualizados e personalizados no domicílio das pessoas quando, por motivo de doença.

deÍlciência, idade. ou outro impedimento, não possam assegu[ar temporária ou

permanenternente a satislàção das suas necessidades básicas e/ou atividades da vida diária.

A rnissão desta resposta social obedece a un']a estrâtégia de respeito pelos imperativos legais

erl vigor e pelos direitos do lJtenle como pessoa, e enquanto ser biopsicossocial e espilitual

dotado de dignidade e direitos, cuja relação assenta num comprornisso con.r a qualidade e os

mais elevados padrõcs éticos. Esta resposta social tern em urédia l0 utentes de ambos os

sexos.
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Serviços Prestados em Àpoio Domiciliário:

)> Confeção e Distribuição de Refeições - (Pequeno-Almoço, Ahnoço);

i Higiene Pessoal;

> IJigiene I'labitacional;

- Tralamento de RoLtpas:

i Apoio/Acornpanhanrento Psicossocial;

- Ativ idades Soc iocrrltLrrais.

Qanlina §qçial

O serviço de Cantina Social está inserido nurn pfôgrama de Rede Solidár'ia das Cantinas

Sociais e constitui-se como unra lesposta de intervenção no ânrbito do Programa de

Emergência Alimentar, quc é coordenado pela Santa Casa da Misericórdia de Montemor-o-

Velho.

A Cantina Social assegura urna rel'eição diária que é levada pelo beneficiário, para consumo

no dornicílio.

Lqia §qçial

A Instituição desenvolve urn pro.ieto designado por Lo.ia Social, no sentido de criar condições

que favoreçam o beln-estar da população local, nomeadamente, nas categorias sociais nrais

vLrlneráveis em situação de pobreza e exclusão social.

Neste projeto não ocorrcrn cnlradas e saídas de dinheiro. não havendo assirr flUxo nronetário.

Funciona com troca ile bens entre os ulilizadores. o\
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PQAPMÇ - Prqgrama Qperaçiqnal dç Apqip às Pçssqas

Mais Qarçnçiadas

O POAPMC consiste na distribuição de géneros alimentares às pessoas mais carenciadas, por

organizações parceiras, bem conro o desenvolvirnento de medidas de acompanhamento com

vista à inclusão social daquelas.

A SCM'| constituiu-se como entidade parceira da Santa Casa de Montemor o Velho neste

progfalna.
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Miqsãq, Yisãq p Yalqrçs

. A Irmandade da Santa Casa da Misericórdia de
Tentúgal tem como propósito a prática das Catorze
Obras de Misericórdia, tanto corporais como
espirituais, visando o serviço e apoio com
solidariedade a todos os que precisam. A Instituição
pretende dar uma resposta eficiente e veloz nas
respostas sociais que a constituem.

. Ser uma Instituição integrada na comunidade, de
excelência na promoção dos serviços prestados nas
várias respostas sociais de intervenção, aliada a

outros parceiros sociais.

. Solidariedade

. Etica

.lgualdade

. Responsabilidade

. Respeito

. Profissionalisn-ro e Rigor

(Ú
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Qhiçtivqs Çlqhais

A Santa Casa da Miseticórdia de '['entírgal tem como objetivo determiltante executar un']a

gestão locada na sustentabilidade, garantindo assim o desempenho Ílnanceiro e social da

Institu ição.

Através das respostas sociais e áreas de atuação, a Santa Casa da Misericórdia de Tentúgal

pretende assegurar o bem-estar dos utenles e respeito pela dignidade humana, através de

serviços e ll cicntes e adequados.

Estas respostas sociais procuram dar solução às necessidades dos idosos, valorizando a sua

hnportância no seio da comLrnidade. no caso do lar que os recebe. procurando ern sirrultâneo

a sua ligação ao meio natural, nomeadaurente mantendo o vínculo com a família, amigos e

com a comunidade.

Entre os ob.jetivos da Santa Casa da Misericórdia está consagrado plestar apoio e aÍendimento

a grupos sociais rnais deslàvolecidos e carenciados. Entre estes grupos estão as pessoas

idosas.

Para apoiar estas situações mantérn-se as parcerias que permitem a atribuição de subsídios

eventuais em situações de confirmada carôncia económica, distribuição de produtos

alirnentales e cncam inhamento/acompanharnento de situações para orrtros serviços da

comunidade.

Qhiçtivqs Espççífiçqs

'Ienciona-se continuar a ser ulna Instituição de reÍ'er'ência, assegulando

quulidodc J.rs scrr iços plcstados;

ManteÍ respostas sociais e serviços prestados;

Garantil a sustentabilidade da lnstituição, através de uma gestão cautelosa:

I
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{ Pretende-se continuar a valorizar as atividades socioculturais, de interação cotn

a làmí1ia, com Íbco nos costumes e cultura da população, assinr corno tarlbérr

a sua divulgaçãojunto da comunidade;

rL Galantir a organização e o Íuncionamento dos serviços;

* Angariar novos lrmãos;

* Atingir a fiequência máxima em lodas as respostas sociaisi

* Manter as parcerias corn o setor Estado;

* F'orlentar novas parceriasi

$ Recupelar e manter o seu património irnóvel e rnóvel;

* Edificar a nova estrutura de Centro de Dia;

* Pronrover o desenvolvimento e formação dos recursos hunranos da Instituição;

* Garantir a satisfação das necessidades e expetativas dos oolaboradoresl

* Objetiva-se continuar a investir na nrelhoria da qualidade de vida e bem-estar

dos utentes" atraves de nrelhorias de alguns espaços interiores e exteriores;

{ Forlalecer a relação de fidelizaçào dos utentes;

* Terrninar as obras de restauro da Igleja e Casa do Despacho.

* Pretende-se diferenciar a ofcrta de serviços alustados às necessidades dos

utel']tes:
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EstratÉgia Qreanizaçiqnal - Análiqe §wpl

A análise SWOT (Stengths. Weaknesses, Opportunities anda Tlrreats), é uma técnica

irnportante, Lrtilizada pala auxiliar a Instituição a identificar forças, fraqLrezas,

opoúunidades e ameâças. que permite posiciona-la no mercado e deflnil a rnelhor

estlatégia.

Bççursqs Humanpq

A Santa Casa da Misericórdia de Tentúrgal, é urna InstitLrição que merece o

reconhecimento e o apoio de todos, porque através das suas respostas sociais tem

contlibuído para melhorar a qualidade de vida da comunidade, prestando apoio aos mais

necessitados e garanlinrJo empregô a uma equipa de colaboradores, a quem dá folmação

adeqLrada. proporcionando rnotivaçâo, experiência proÍissional, espírito de equipa e

otimização dos serviços.

O trabalho dedicado da equipa de profissionais que terros, tem sido fundamental para o

born f'uncionamento da Santa Casa, pois hoje, não se exige apenas a execução do trabalho,

s
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FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

Forças FÍaquezas

Empenho da Mesa ,Administrativa

Qualidade nos Serviços

Boa lmagem iunto da Comunidade

Endividamênto Rêduzido

Elevada dependência de Subsídios

lnstalações Não Adequadas

Avaliar a Existência de Candidaturas/Apoios

Opoítunidades Ameaças

Projetos PRR

Parcerias com outÍas Entidades

Envêlhecimento Populacional

Criação de Novos Projetos

Concorrência de Outras lnstituiçôes

Legislação Laboral

Aumento dos Custos Energéticos

Reformas baixas dos utentes



lras espera-se que o trabalhador se relacione com o outro e Í'uncione enr equipa com

Inotivação e cmpatia para o aperfeiçoarnento do serviço.

Urn dos objetivos estratégicos desta Santa Casa para 2024, é continuar â pronlover

í'ormação aos seLrs rectrrsos lrurnanos, galantindo sucesso no irnpactu posilivt.r com

trabalho dedicado e conrproureticlo da equipa de profissionais que trabalha nesta

Misericórdia.

Qrçamçnlq Prçvisipnal
"O planeamento é uln instrutnento para raciocbtar agora sobre os trabalhos e ações

que serão necessários hoje para merecennos um futuro. O prodttto final do

planeamento não é a informação: é sempre o trabalho"

Peter Drucker

Aquando da elaboração deste documenlo. tsve-se err considemção que em 2024 a taxa de

inflação atinia o valor de 3.3o%.
LO
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'fambém se teve ern conta a atualização do Salár'io Míninro Nacional (SMN) de setecentos e

sessellta errros (760€). para oitocentos e virrte euros (820€). O novo valor representa um

acréscimo de 7.9oá, sendo o maior aumento de setnpre. Apresentando assinr o salário minimo

nacional mais 60 euros face ao valor atual.

O valor do IAS (lndexante dos Apoios Sociais) em 2024 seÉt de quinhentos e dez euros

(5 I 0€), o que repressnta urr aunronto dc 6.2%, Íace ao valor do IÀS do 2023 dc quâtrocentos

e oitcnta cul'os c quarenta c tr'ôs côntimos (41t0.43€). aprescntando unr aumento de 29,57€.

Passamos a valorizar os rcndimentos e gastos da Instituição, planeados para o exercício de

2024.

BçndimçnIqq

Os rendimentos, têm o valol total eslirnado de quinhentos e cinquenta e seis mil, quinhentos

e oito euros e sessenta e oito cêntimos (556.508,68€). A Instituição teve colno basc. de urna

Í'ornra geral, o acunrulado a setembro de 2023 planiÍicado para doze meses, assitn conto a

experiênoia real relativarnente a exercícios anterioles. em especial o ano transato.

Para as mensalid;rdes e comparticipação dos utentes e tàmiliares, considerou-se a frequência

média de utentes, à exceção da resposta social de Centro de Dia, em que se prevê para 2024

atingir un,a frequência de I0 utentes. teve-se ern considetação o valor do processal'nento a

setenrbro. conveftido a doze rneses e a atualização que se Íàz no início de cada ano. dentro

das nolrras Iegais.

No que respeita a Quolas da Irmandade, considerou-se o número de irmãos inscritos/ativos

no rnês de setembro, tendo sido retirado urn mapa do prograrra de sócios, onde consla a

listagern de 161 irmãos. A Quota da Inrandadc tcrn o valor de doze euros ( l2€), sendo quc

clois dos iinrãos pagarl vinte euros (20€), por opção.

Quanto às cantinas sociais considerou-se urna média de 150 reÍ'eições por mês, que é média

rrensal de refeições previstas para 2024, pelo valor de 3€ cada.

Para o subsídio referente aos Acordos de Cooperação da Segurança Sooial. das respostas

sociais de ERPI. Centro cíe Dia e Serviço de Apoio Domiciliário, teve-se por base o número

\o
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de utentes abrangidos nas respetivas respostas. à exceção da resposta social de Centro de Dia,

uma vez que esta resposta teve urlr enorme decréscimo desde que iniciou a pandemia Covid-

19. Prevendo-se para2024 uma frequência de l0 utentes na resposta social de Cenfo de Dia.

Teve-se em consideração as vagas cativas e a atualização com base numa taxa de 80Á, sendo

esta uma taxa meramente projetada. uma vez que a atualização para 2024 constará no

Compromisso de Cooperação para o biénio 2023-2024.

O valor reÍ'erente ajuros obtidos de depósitos teve-se em consideração o valor recebido pelas

instituições bancárias onde constam os depósitos a píazo em 2023.

Gtuííi.o I -l hlihiü1 rt:

Rendimentos

Juros. Dividendos e Outros Rend. Sim.

Outros Rendimentos

Subsídios, Doações e Legados à
Exploração

Prestaçâo de Serviços

€ 100 000.00
€200 000.00

€300 000.00
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Relativarnente aos gastos, estes têm urx valor total estimado de quinhentos e quarenta e cinco

mil, seiscentos de vinte e oito euros e trinta e h'ês cêntirnos (545.628.33€,). Como nos

rendimentos, a lnstituição teve como base, de urna Íbnna gelal, o histór'ico de setembro de

2023 planificado para doze meses, â experiência real relativamente a exercícios anteriores.

conr especial Íbco uo ano transato, e a taxa de inÍ1ação de 3,3%o, tal como já Íbi leferido

anteriormente.

No CLrsto das Mercaclorias Vcndidas c das Matérias Consumidas teve-se em consideração o

saldo até setembro convertendo-se a l2 rneses. e aplicou-se a taxa de inflação de 3,3%.

Quanto a Fornecimentos e Serviços Externos" pala alérl de considerar o descrito

anteriornlente para os gastos, em geral, tarnbérn se teve em consideração os contratos em

algumas rLrbricas e valores referentes ao ano de 2022.

No que se reÍ-ere aos custos corn pessoal, teve-se enr consideração o quadro de pessoal

previsto a partir de.ianeiro de 2024 e a atualização do Salário Mínimo Nacional (SMN), no

valor de oitocentos e vinte euros (820€).

Os gâstos corn arnortizações lolam calculados com base no mapa de simulação do plograma

de imobilizado. dos bens sujeitos a depreciação.

O valor clLre consta em Outros Gastos, teve se elr linha de conta o acurnulado â setembÍo e a

respetiva pro.ieção e tarxbém o valor refe|ente às quotas anuais pagas à U.M.P.

@ri
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Gtdlico 2 - Gustos:

Pala o ano de 2024 a Mesa Administrativa pretende tenxinar oblas de restauro da lgre.ia da

M isericórd ia e no R/c da Casa do Despacho, de Íbrrra a perm itir ablir a resposta social Centro

de Dia nesse espaço, coln o objetivo de rentabilizar um serviço que neste mornento continua

bastante li'agilizado.

Objetiva-se, também. adquirir novos equipamentos básicos. Um forno e um secador de roupa,

os quais serão obticlos através de lundos próprios da Instituição.

o\

.r(
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Gastos

€A5'g 921,62

€106 4s9,36

Í:41 847,7o €42 g88,as

r CMVMC " FSE r Gastos com Pessoal r Deprcciações r Outros gastos



A Instituição não prcvê desinvestirnentos para o ano de 2024.

Análisç Eçqnámiça-Finanççira

O Resultado Líquido previsional paru 2024 é positivo no valorde 10.880,35€.

SANTA CASA DA MISERICORDIA DE TENTUGAL

Conta de Exploração Previsional - 2023

CONTA RENDIMENTOS VALOR TOTAL

72
72'l
722
725

78
781
782
788

75
7511
7512
7 51203
753

79
791

7911

PrestaÇão de Serviços
Quotas dos utilizadores, matrículas e mensalidadês de utentes
Quotizaçóes e jóias
Sêrviços Secundários

Subsídios, doações e legados à exploração
lSS, lP-Centro Distrital
Outros
IEFP
DoaçÕes e heranças

Outros Rendimêntos e Ganhos
Rendimentos Suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos
Ouíos

Juros, dividendos e outÍos rendimentos similares
Juros obtidos
De depósitos

(A)

291.352,04 €
1.948,00 €
5.400,00 €

238.638,01€

13.999,95€
í .250,00€

't .1 37,00€
a1,14C

2.314,06 €.

408,48 €

298.700,04€

253.887,96 €

3.512,24 €.

408,4@
N

556.50S,6llft
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CONTA GASTOS VALOR TOTAL

g2

622
623
624
625
626
627

612

63
632
4321
6322
635
636
638

64
642

riB
681
ô88

Custo merc. Vendidas ê das Matérias Consumidas
Malérias-primas, subsidiárias e de consumo

Fornêcimentos e serviços êxtêrnos
Serviços especializados
Materiais
Energia e fluÍdos
DêslocaçÕes, estadas e transportês
Serviços diversos
Outros

Gastos com pessoal
Remunêrações do pessoal
RemuneÍaçÕes certas
Rêmuneraçóes adicionais
Encargos sobre remuneraçóes
Seguros Acidentes trabalho e doenças profissionais
Outros gastos com pessoal

Gastos dê depÍêciação e de amortização
Ativos fixos tangíveis

Outros gastos e pêrdas
lmpostos
Outros

íBt

41 .847 ,7 0 €

30.356,92€
6.259,35 €

40.523,58€
60,00 €

28.7 59,51C
500,00€

267 .197 ,5',t €
20.630,16 €
60.825,00 €

3.516,95 €
't.752,00 €

42.388,25 €_

1 02,00 €
909,40€

41.847,70 €

106.459,36€

353.92í,62 €

42.388,25 €"

1 .011 ,40 €.

545.628.33€

RES U LT AD O LIQ U iDO P REVIS ION AL (A-B) í 0.880,35 €
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Misericórdia de Tentúgal. I6 de novenrbro de 2024.

À Mesa Administrativa: O (lonselho l,'iscal:
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